
Удержание талантов
на удалёнке
Как сохранить сильных сотрудников, когда
команда работает из разных мест.

Главная идея
Удалёнка не удерживает сама по себе —
удерживает система.

Команда на связи

единое пространство коммуникации

👤

Сотрудник
ожидания и опыт

🧭

Руководитель
ясность и фокус

🤝

HR
система поддержки

👥

Команда
связь и контекст
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Почему сотрудники уходят
На удалёнке проблемы не всегда видны сразу, но быстро влияют на
вовлечённость.

?

Нет ясности
Сотрудник не понимает
ожидания и критерии
результата

💬

Мало связи
Обратная связь
появляется редко или
слишком поздно

↘

Не видно роста
Нет понятной
перспективы и новых
возможностей

🔗

Слабая команда
Теряется ощущение
причастности и общего
контекста

⚡

Сгорает баланс
Работа постепенно
занимает всё личное
пространство

Риск ухода часто начинается не с оффера конкурента, а с накопленного ощущения неопределённости 2



Что удерживает людей
Сотрудники остаются там, где им понятно, спокойно и есть куда расти.

Понятные цели

Регулярные 1:1

Доверие вместо контроля

Развитие навыков

Признание результата

Связь с командой

Сотрудник
остаётся

Удержание работает, когда сотрудник видит смысл, поддержку и перспективу 3



Что может сделать HR
HR помогает выстроить систему, в которой риски ухода видны заранее.

1

Онбординг
Помочь новичку быстро
понять правила, людей

и ожидания

2

Pulse-опросы
Регулярно проверять
настроение и слабые

сигналы

3

Коммуникации
Описать правила

встреч, чатов, сроков и
обратной связи

4

Обучение
Давать инструменты
для роста и новых

задач

5

Риски ухода
Замечать перегруз,
изоляцию и потерю

мотивации

Задача HR — не тушить увольнения, а видеть причины раньше 4



Что важно для руководителя
На удалёнке руководитель становится главным источником ясности и
поддержки.

🎯

Задачи
Ставить понятные цели
и критерии результата

↩

Обратная связь
Давать комментарии
быстро, конкретно и
регулярно

⚖

Нагрузка
Следить, чтобы
удалёнка не
превращалась в работу
24/7

⭐

Признание
Замечать вклад, а не
только ошибки и
дедлайны

📈

Развитие
Обсуждать рост, новые
задачи и следующий шаг

Руководитель удерживает не контролем, а ясностью, вниманием и регулярным диалогом 5



Главный вывод

Ясность Поддержка Развитие

Если сотрудник понимает ожидания, чувствует связь с командой
и видит рост — у него больше причин оставаться

Удалённая работа не удерживает сама по себе. Удерживает система:
понятные процессы, регулярная коммуникация и внимание к человеку.
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